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PREFACIO
DESTA EDICADO

Como todo prefacio, este se encontra no inicio do livro, mas
deveria ser lido por ultimo.

Recebi muitas correspondéncias sobre este pequeno trabalho,
e um sem-numero de resenhas e criticas foram publicadas, algu-
mas quase tdo longas quanto o préprio livro. Poucos foram os
comentarios desfavoraveis. Algumas pessoas abordaram o tom
um tanto informal que utilizei, mas este nao ¢, na minha opiniao,
nem um pouco trivial. Essa critica ndo me impressionou, e se
nenhum comentario mais forte tivesse sido feito, eu quase teria
me convencido de que o livro é impecavel!

No entanto, houve uma critica mais séria, ndo pela imprensa,
mas feita por varios leitores bem sinceros, de modo que é neces-

sario que eu fale sobre isso. Hd uma referéncia nas paginas 39-40
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mostrando que eu ja previa e temia esse tipo de reprovacao. A
frase que gerou protestos ¢ a seguinte: “Na maioria das vezes ele
[0 homem comum] néo é apaixonado por seu trabalho; na me-
lhor das hipdteses, ndo desgosta dele. Ele inicia suas atividades
com certa relutancia, protelando-as ao maximo, e as termina
assim que pode, e é nesse momento que se sente feliz. Além
disso, seus motores, enquanto estd ocupado com os negdcios,
raramente funcionam com forgca total”.

Sendo sincero, estou certo de que existem muitos executivos,
ndo apenas aqueles em cargos altos ou com boas perspectivas,
mas também subordinados mais simples, sem esperanca alguma
de se sairem melhor na vida, que de fato gostam do que fazem,
ndo evitam o trabalho, ndo chegam muito atrasados e nao ter-
minam assim que podem; em outras palavras, esforcam-se ao
maximo durante o horario didrio de trabalho e ficam realmente
exaustos ao final do expediente.

Estou pronto para acreditar nisso. Acredito nisso. Sei que é
verdade. Sempre soube. Tenho vasta experiéncia de longos anos
como subordinado em empresas, tanto em Londres quanto nas
cidades menores, e durante todo esse tempo de trabalho percebi
que muitos dos meus colegas demonstravam uma verdadeira
paixao pelo que faziam, e, enquanto ocupados, estavam vivendo
plenamente.

Ainda estou convencido de que esses felizes e afortunados
individuos - talvez mais felizes do que imaginavam - ndo sao
nem constituem a maioria dos homens, longe disso. Continuo

convencido de que a maioria dos homens médios de negocios
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conscienciosos e decentes (homens com aspiragdes e ideais) nao
voltam para casa a noite exaustos de verdade. Estou certo de que
eles ndo se dedicam ao extremo, apenas o minimo do que cons-
cientemente poderiam se dedicar, a ganhar o sustento da vida.
Além disso, para a maioria deles, a voca¢ao mais os entedia do
que lhes interessa.

Ainda assim, admito que a minoria é relevante o suficiente
para merecer aten¢do, e que eu nio deveria té-la ignorado tao
completamente como o fiz. Toda a dificuldade da minoria tra-
balhadora foi traduzida em uma frase informal por um de meus
correspondentes: “Como qualquer outra pessoa, estou disposto
a ‘fazer algo além da minha rotina’, mas permita-me dizer que,
quando chego em casa as seis e meia da tarde, ndo tenho tanto
animo quanto o senhor imagina”.

E preciso ressaltar que o caso da minoria dos homens que
se entrega com paixao e com gosto ao trabalho ¢ infinitamente
menos lamentavel do que o caso da maioria, aquela que atra-
vessa de forma titubeante e desanimada os dias de trabalho. O
primeiro grupo nao precisa tanto de conselhos sobre “como
viver”. De qualquer forma, durante o expediente, digamos, de
oito horas didrias, esses homens estao de fato vivos e com os
motores funcionando a todo vapor. As outras oito horas de
trabalho de seus dias podem ter sido mal organizadas ou até
mesmo desperdicadas, mas é menos desastroso perder oito do
que dezesseis horas por dia.

Melhor ter vivido um pouco do que nada. A verdadeira tragédia

¢ a daquele que nao se esforca nem no escritdrio, nem fora dele.
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E para essa pessoa em especial que este livro é dirigido.
“Porém”, dizem os mais afortunados, “apesar de a minha rotina
de trabalho ultrapassar as oito horas normais, ainda quero supe-
ra-la! Estou vivendo pouco perto do que desejo viver. Acontece
que ndo conseguiria acrescentar outro turno ao meu dia normal
de trabalho.”

Na verdade, eu deveria ter me focado mais naqueles que ja
tinham interesse em aproveitar melhor seu tempo.

O apetite pela vida é sempre maior naqueles que ja experi-
mentaram seu sabor e querem continuar a saborea-lo. Da mesma
forma que aquele que nunca sai da cama é o que tem mais difi-
culdade para se levantar.

Bem, vocés, da minoria, trabalham muitas horas para garantir
o sustento didrio e talvez ndo consigam colocar em pratica as
sugestdes das proximas paginas. Algumas delas, talvez. Admito
que vocés nao consigam aproveitar o tempo gasto no trajeto para
casa a noite, mas a sugestao de como aproveita-lo é viavel tanto
para vocés quanto para qualquer outra pessoa. E o intervalo
semanal de quarenta horas de saibado a segunda-feira ¢é igual ao
de qualquer outro, apesar de que um pouco do cansago residual
pode evitar que todas as energias sejam gastas para aproveita-lo.
Alf esta, entdo, a importancia das trés ou mais noites por semana.
Vocé pode ser categdrico ao afirmar que esta muito cansado
para fazer qualquer coisa que fuja do habitual. A isso respondo,
enfatico, que se seu dia normal de trabalho for tdo extenuante
assim, sua vida esta desequilibrada e precisa ser ajustada. Uma
pessoa ndo deve concentrar toda a sua energia em uma jornada
comum de trabalho. Entdo, o que se pode fazer?
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O mais 6bvio seria usar um artificio para driblar o entusias-
mo de um dia normal de trabalho. Empregue suas energias em
algo fora do normal antes — e ndo depois - de aplica-las em sua
rotina. Resumindo, saia da cama antes do que esta acostumado.
Vocé pode dizer que é impossivel ir dormir mais cedo porque
isso prejudicaria todo o ritmo de sua casa. Nao acredito que seja
tao dificil assim. Acho que se vocé insistir em se levantar antes
e por isso sentir que nao dormiu o suficiente, logo encontrara
uma maneira de se deitar mais cedo. Creio que a consequéncia
de acordar mais cedo ndo seja insuficiéncia de sono. Tenho a
impressdo, reforcada a cada ano que passa, de que o sono é, em
parte, uma questdo de habito e de preguica também. Estou certo
de que a maioria das pessoas dormem durante uma certa quanti-
dade de horas porque nao tém nenhuma outra coisa para fazer.
Vocé sabe quantas horas de sono tem um motorista saudavel,
um daqueles que dirigem diariamente as vans de transporte para
cima e para baixo? Consultei um médico para descobrir, uma
pessoa com 24 anos de profissao e larga experiéncia em clinica
geral em um grande e préspero suburbio de Londres, habitado
por pessoas exatamente iguais a vocé e eu. Por ser um homem
direto, a resposta foi curta: “As pessoas dormem até emburrecer”.

Prosseguiu opinando que nove em cada dez homens teriam
uma saude melhor e se divertiriam mais na vida se passassem
menos tempo na cama.

Outros médicos concordam com essa opinido — que, claro,
nao se aplica aos jovens.

Levante-se uma hora, uma hora e meia ou até duas horas
mais cedo e, se precisar, recolha-se assim que puder. Se achar
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que trabalhara mais, saiba que vocé produzira em uma hora pela
manha o mesmo que em duas horas a noite. Vocé ainda poderia
argumentar que nao conseguiria comegar o dia sem se servir de
alguma coisa para comer. Claro, prezado senhor, em tempos em

que excelentes fogdes pequenos (incluindo a panela) podem ser

comprados a um preco baixo, ndo permita que seu bem-estar
dependa da cooperacao imediata de outra criatura! Melhor ins-
truir quem quer que seja a deixar uma bandeja pronta a noite
com dois biscoitos, uma xicara, um pires, uma caixa de foésforos
e uma panela sobre o fogdo com a tampa virada para cima, onde
deve estar um pequeno bule com a quantidade certa de folhas de
cha. Vocé so precisara acender um fosforo, e pronto.

A agua ferverd em trés minutos; despeje-a no bule, que a essa
altura ja deve estar aquecido. Mais trés minutos e seu cha esta-
ra pronto. Comece o dia apreciando-o. Detalhes assim podem
parecer triviais para os incautos, mas nao para os prudentes. O
equilibrio adequado e inteligente de uma vida inteira pode de-

pender da disponibilidade de uma xicara de chd na hora certa.

A. B.

O MILAGRE
DIARIO



“TubO E
POSSIVEL COM
TEMPO; SEM
ELE, NADA.”

‘ ‘ sso mesmo, ele é um daqueles que nao sabe como
I gerenciar a prépria vida. Tem uma situagdo boa.
Ganha o suficiente para bancar luxos e necessidades.
Sem muita extravagancia. Ainda assim, esta sempre em dificul-
dades. Nao se sabe como, mas seu salario ndo rende. Possui um
apartamento excelente, porém quase vazio! A impressao é que
acabou de recebé-lo dos corretores de imdveis. Terno novo, cha-
péu velho! Gravata magnifica, calcas largas. Convida para jantar
e serve carne de carneiro ruim em louga fina, ou café turco em
xicaras lascadas! E ndo consegue explicar como torra o saldrio.
Eu gostaria de ter a metade do que ele tem! Mostraria como o
dinheiro deve ser gerenciado...”

Acho que cada um de nos ja criticou alguém assim em algum
momento do alto de nossa superioridade.

Somos todos ministros de financas, a soberba atual. Existem
inimeros artigos de jornais explicando como viver com esse ou
aquele saldrio, e a grande repercussao dessas matérias prova o
interesse que suscitam. Uma matéria recente em um jornal didrio

sobre a viabilidade de uma mulher viver bem no pais com 85
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libras por ano causou grande polémica. Ja vi um estudo sobre
“Como viver com alguns centavos por semana”, mas nenhum
intitulado “Como viver 24 horas por dia”. E ainda dizem que
tempo é dinheiro. Esse provérbio minimiza a questdo. Tempo é
muito mais do que matéria fisica. Em geral, se vocé tem tempo,
conseguira amealhar uma fortuna. Mesmo que possua o patri-
monio do encarregado da recepgao do Carlton Hotel, ndo tera
o suficiente para comprar um minuto a mais do meu tempo, ou
do tempo do gato deitado diante da lareira.

Os filésofos ja explicaram a no¢ao de espago, mas nao de
tempo, a inexplicavel matéria-prima de tudo. Tudo é possi-
vel com tempo; sem ele, nada. O suprimento de horas é um
verdadeiro milagre didrio, um assunto deveras espantoso, se
examinado. Vocé acorda e... pasme! Como em um passe de
magica, sua bolsa estara carregada de 24 horas entremeadas no
tecido universal da sua vida! E tudo seu. Essas horas constituem
a posse mais preciosa de alguém. Um bem tnico despejado
sobre vocé de um jeito tao singular quanto ele préprio! Preste
atenc¢ao, ninguém pode tira-lo de vocé! Nem rouba-lo. E nao
existe nem uma pessoa sequer que receba mais ou menos do
que voce.

Estamos falando de uma democracia ideal! No ambito tem-
poral, ndo existe aristocracia de riquezas e nem de intelecto. A
genialidade nunca serd premiada com uma hora sequer a mais
no dia. E nao ha castigo. Gaste quanto quiser do seu bem in-
finitamente precioso, e nunca ficara sem estoque. Nao ha um

poder misterioso que declare: “Este homem ¢é um tolo, sendo
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um perduldrio; ndo merece o tempo
de que dispde, e por isso seu relogio
deve ser parado”.

O tempo ¢ mais garantido do que
os titulos do governo, e o pagamento
dos juros ocorre inclusive aos domingos.
Além disso, nao se pode sacar créditos

futuros. Impossivel ficar endividado. Vocé

s6 pode gastar o que possui no momento
presente e nao no futuro; esse crédito esta
assegurado. Nao se pode despender a préxima
hora, pois ela ja é sua.
Nao é mesmo um milagre, como eu ja havia dito?
Vocé precisa viver as 24 horas do dia e extrair saide,
prazer, dinheiro, contentamento, respeito e evolugdo de
sua alma imortal. Este é o uso correto do tempo, o
mais eficiente; trata-se de uma questao da maior
urgéncia e da realidade mais emocionante.
Tudo depende disso. A felicidade, o prémio
mais esquivo, ao qual todos almejamos,
meus caros, depende disso. Estranho
que jornais tdo empreendedores e
atualizados ndo estejam repletos de
artigos sobre como viver determinado
espaco de tempo em vez de apenas
textos a respeito da maneira de viver

com certa quantia! O dinheiro é muito



“Nunca
teremos mais
tempo. Temos
€ sempre
tivemos todo
0 temno
existente.”
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mais comum do que o tempo. Ao refletir
melhor, percebemos que o dinheiro é o
que ha de mais ordindrio, e sobrecarrega
a Terra aos montes.

Se alguém nao consegue viver com cer-
ta renda, procura ganhar um pouco mais,
rouba ou empenha-se em aumenta-la de
outra forma. Uma pessoa ndo necessaria-
mente complica a vida por ndo conseguir
se manter com um salario minimo, mas
arregaga as mangas e da um jeito de
fazer o dinheiro render, equilibrando o
or¢amento. Por outro lado, tera sérios
problemas caso nao seja possivel se virar
com 24 horas por dia para cumprir o que
for necessario. Embora seja gloriosamen-
te invariavel, o tempo é muito restrito.

Quem de nés vive as 24 horas do dia?
E quando digo “vive”, ndo me refiro a
existir e nem a “enrolar”’. Quem de néds
esta livre daquela sensagdo incoémoda
de que as “areas mais dispendiosas” do
nosso cotidiano nao sdo administradas
como deveriam? Quem pode ter certeza
de que um chapéu feio ndo esta arruinando
um terno bem cortado, ou de que a preo-

cupag¢do maior se restringiu a louga e ndo
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a qualidade da comida? Quem nao vem repetindo sempre: “Vou
dar um jeito nisso quando tiver um pouco mais de tempo”?
Nunca teremos mais tempo. Temos e sempre tivemos todo
o tempo existente. Foi a compreensao dessa verdade absoluta e
negligenciada (que, a propdsito, nao fui eu que descobri) que me

levou ao exame pratico do tempo gasto por dia.
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“F|, O QUE VOCE
FEZ COM SUA
JUVENTUDE?

RQUE ESTA

FAZENDO COM

SEUS ANOS DE

VIDA?”

2

‘ ‘ as”, alguém pode comentar, com o tipico
desdém inglés para tudo o que nao for o cen-
tro da questdo, “aonde ele pretende chegar

com suas 24 horas por dia? Nao tenho dificuldade alguma em

viver com essa quantidade de tempo. Fago tudo o que quero e

ainda encontro tempo para ler os jornais. Nao ¢ dificil conten-

tar-se com esse fato, sabendo que o dia sé tem 24 horas mesmo.

Peco-lhe desculpas, prezado senhor. O senhor é exatamente a
pessoa que venho procurando hd cerca de quarenta anos. Seria
possivel me informar seu nome, endereco e especificar quanto
cobraria para me ensinar como isso é possivel? Em vez de eu
me dirigir ao senhor, fariamos o contrario. Enquanto ndo nos
conhecemos, continuarei a conversar com meus companheiros
de angustia, um incontavel niimero de almas penosamente as-
sombradas pela sensa¢do de que os anos sempre passam voando,
escapando-lhes do controle, cientes de que ainda nao consegui-
ram organizar a vida direito.

Se analisarmos tal sensagdo, perceberemos que nao passa de

uma certa inquietude, expectativa e ansiedade. E como uma fonte

2
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de desconforto constante, pois comporta-se como um espectro
durante nossas distracdes. Vamos ao teatro e rimos, porém no
intervalo o vemos levantar o dedo esquelético. Corremos em
desespero para pegar o ultimo trem e, enquanto amargamos uma
longa espera na plataforma, o vemos desfilar os ossos para cima
e para baixo diante de nds, questionando: “Ei, o que vocé fez
com sua juventude? O que esta fazendo com seus anos de vida?”.
Vocé pode insistir que essa ambic¢do constante de estar sempre
em movimento faz parte da propria vida. E nao esta errado!

No entanto, ha niveis diferentes. Um homem pode quererira
Meca. Seu inconsciente o impulsiona a ir. Ele viaja, com a ajuda
de uma agéncia de viagens ou sozinho, mas talvez nunca chegue
ao destino, pois pode se afogar antes de chegar a Port Said ou
padecer inglério na costa do mar Vermelho, amargando o desejo
frustrado para sempre. A sensagdo de incompletude o perturbara
para sempre. Contudo, nao ficara tao aborrecido quanto aquele
que tem vontade de ir a Meca, é perseguido pelo desejo de viajar,
mas nunca sai de Brixton.

Sair de Brixton ja é uma grande coisa. A maioria de nés nunca
saiu. E provavel que nem tenhamos tomado um téxi até Ludgate
Circus para orgar uma viagem em uma agéncia de turismo. E a
desculpa que damos a nds mesmo é que o dia s6 tem 24 horas.

Acredito que, se analisarmos direito essa nossa vaga e des-
confortavel ambic¢ao, perceberemos que nao passa de uma ideia
fixa de que precisamos fazer algo mais do que nossa obrigacao
moral e leal. Essa obriga¢ao se origina em varios codigos, escri-

tos ou ndo, de que precisamos prover saude e conforto a nos e

W1

“... 0 tlia so tem
24 horas mesmo.”
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a nossas familias (se houver), estar em dia com todas as contas,
economizar e ser mais prosperos, aumentando nossa eficién-
cia. Uma tarefa bem ardua! Algo que poucos de nés consegue
cumprir e que quase sempre estd além da nossa capacidade! E
se conseguirmos, como de fato acontece de vez em quando, nao
ficamos satisfeitos. Aquele espectro ja conhecido vai continuar
nos rondando.

Ainda assim, quando nos damos conta de que tal tarefa esta
muito além da nossa capacidade, de que ja nao temos forgas para
suporta-la, sentimos que nao estariamos tdo descontentes se nos
esfor¢assemos mais, como se ja nao estivéssemos sobrecarrega-
dos demais para nos ocuparmos de outra coisa.

Isso é fato. A vontade de cumprir algo além da agenda formal
¢ comum a todos os homens que ja tiveram um certo nivel de
evolucao.

Enquanto ndo fizer um esfor¢o para saciar essa vontade, a
sensacdo de espera incomoda para comegar uma coisa nova
continuara lhe tirando a paz de espirito. Esse desejo ¢ conhecido
por varios nomes. Seria uma espécie de fome universal por co-
nhecimento, e ¢ tao forte que os homens que dedicaram a vida
a adquirir conhecimento tiveram que se superar para sacia-la.
Até mesmo Herbert Spencer, na minha opinido a mente mais
brilhante que ja existiu, sempre se forcou a mergulhar nas agra-
daveis aguas da investigacao.

Imagino que na maioria das pessoas que tém consciéncia dessa
gana de viver - ou seja, aquelas providas de alguma curiosidade

intelectual — a aspiracdo de superar a rotina normal assume um

VL
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sentido literario, pois identifica a vontade de embarcar no cami-
nho da leitura. O povo briténico esta decididamente lendo cada
vez mais. Devo salientar que a literatura nem de longe abrange
todo o campo do conhecimento, e que a incomoda sede de me-
lhorar, de aumentar o conhecimento, pode ser saciada por algo
que nao seja literatura. Mais adiante lidarei com as varias formas
de resolver essa questao. Por enquanto, quero apenas ressaltar,
para aqueles que nao tém um gosto natural por literatura, que

essa nao € a unica forma.
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